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SLEZSKA
NEMOCNICE
v OPAVE

® oy

Zpravodaj Slezske inemocnice v Opavé

Rok 2012 prinesl Slezské nemocnici
v Opavé ekonomickou stabilitu

Slezska nemocnice v Opa-
vé ma za sebou rok plny zmén.
Dluzno podotknout, Ze v drtivé
vét§iné uspésnych a pozitiv-
nich. Namdtkou vzpomenme
ekonomickou stabilizaci ne-
mocnice, vyhla$eni pfiprav na
proces akreditace, uspé$né do-
konéeni nékolikaletych jedndni
o vystavbé nového interniho
pavilonu N, ktery se v téchto

dnech zadind stavét, stéhovdni
neurologického oddéleni do
chirurgického pavilonu V, a to
je jen ndznak. Jak vnima uply-
nuly rok 2012 a co pldnuje pro
ten leto$ni feditel opavské ne-
mocnice?

Obsdhly rozhovor s Ladisla-
vem Vdclavcem si miiZete precist
na strané 4.

Dale zde

najdete...

Po delsi odmlce se do Va-
$ich rukou dostava dalsi ¢islo
zpravodaje Slezské nemocnice
v Opavé - Spitalnik. Vedeni
nemocnice v Cele s feditelem
Ladislavem Véclavcem citi
pottebu prinaset pravidelné,
predevsim Vam, na$im za-
méstnancim, aktudlni infor-
mace o jejim déni. V aktudl-
nim vydani si miZete precist,
s jakymi plany a vizemi jde
nemocnice do leto$niho roku
2013, naopak jaky byl ten
minuly, kdy bude dokoncen
novy interni pavilon N, ale
také o persondlnich zménach
na nékterych primariatech
a mnoho dalsiho.

V Cervenci 2012
vyhlasil feditel Slezské
nemocnice v Opaveé
oficidlné zahdjeni pri-
pravy celé nemocnice
na proces kontinual-
niho zvySovani kva-
lity a bezpedi jejimz
vrcholem je ziskani
certifikatu kvality -
akreditace. Vzhledem
k tomu, Ze v lonském
roce vesla v platnost nova legislativa,
ktera uklada povinnost provozova-
teltt zdravotnickych zafizeni zavést
do svych procest a ¢innosti kvalitn,
bezpecnou pédi a sluzby. Je tedy rov-
néz povinnosti vedeni nasi nemoc-
nice naplnéni této legislativy.

V Ceské republice jsou v této
chvili 3 spolecnosti, které maji oprav-
néni, udélené Ministerstvem zdra-
votnictvi, k provéfeni nastavenych

procest kvality a bezpeci a udéleni
certifikatu kvality podle zakona.
Takze nase nemocnice se pri-
pravuje na udéleni tohoto prestizni-
ho certifikati - v pripravé postupu-
jeme podle ¢tyt oblasti:
1) Hodnotici standardy fizeni kva-
lity a bezpeci
2) Hodnotici standardy péce o pa-
cienty
3) Hodnotici standardy fizeni lid-
skych zdrojti
4) Hodnotici standardy zajisténi
bezpecného prostiedi pro paci-
enty a zaméstnance
Vsechny nas ¢ekd mnoho prace,
ale jak je znamo‘bez prace nejsou
kolace* a nasim sladkym kolacem
bude splnéni naseho hlavniho cile
a tim je spokojeny pacient a spo-
kojeni zaméstnanci, ktefi s profesi-
onalni hrdosti budou prezentovat
Slezskou nemocnici v Opave.

Co akreditace
pFinese verejnosti,
pacientiim?

Akredita¢ni proces slou-
71 zejména jako hlavni aspekt
pro zvyseni bezpeéné lécby
pacienttl. Prinese kvalitnéjsi
pracovni fad, jasnéjsi pravi-
dla, informace a povédomi, Ze
pracovnici uvnitf nemocnice
se o potrebné postaraji v opti-
malné mozném case a v opti-
malné moznych podminkach
a nemocnice bude hrdé pre-
zentovat ,lidskou tvar“ podle
vyhlaseného hesla: ,,SALUS
AEGROTI SUPREMA LEX
= BLAHO NEMOCNEHO
NEJVYSST ZAKON!“

V lonském roce opavska nemocnice hospodarila

nejlépe za nékolik poslednich let

Prestoze hlavnim poslanim
kazdého zdravotnického zatizeni
je spokojeny pacient a v opavské
nemocnici tomu neni jinak, dule-
zitym prvkem je také zdravé hos-
podareni. Dobré hospodarské vy-
sledky se pak pozitivné prendseji
na zaméstnance, a potazmo na jiz
zminovaného pacienta.

Na prelomu ledna a tnora
bylo oficidlné uzavieno hospo-
dareni kalendarniho roku 2012,
ucetni data pak byla odeslana
ztizovateli a statistickému uradu.
Vysledek hospodareni nemocnice
pred zdanénim ¢ini za kalendar-
ni rok 2012 ztratu 3,277 miliont
korun. Jedna se o hospodaisky

vysledek bez zapocteni FRIM.
Tento vysledek hospodareni je
ve srovnani s lonskym rokem
0 19,5 miliont korun lepsi a za
dobu poslednich nékolika let se
jedna o nejlepsi ekonomicky vy-
sledek, jakého bylo v nemocnici
dosazeno.

Pokracovdni na strané 2.



V lonském roce opavska
nemocnice hospodarila nejlépe
za nékolik poslednich let

Pohotovostni
lékdarna zménila

otviraci dobu

Od 1. tinora 2013 slouzi Pohoto-
vostni lékarna SNO obdobné jako
LSPP pouze do 21 hodin. Vedni
dny: hlavnilékarna 7 - 16 hod., poté
pohotovost 16 - 21 hod. Soboty, ne-
déle a svatky: hlavni lékdrna uzavie-
na, pohotovost 8 - 21 hod.

Primaridty a zmény
ve vedeni

Ke zménam doglo ve vedeni né-
kterych primariati. Novym pri-
méfem neurologického oddéleni
je od letosniho roku dr. Martin
Krobot, ktery po dlouhych letech
vystfidal dr. Mariana KisSe, jejz
ho nahradil na pozici zéstupce.
Ke zméné na postu primare doslo
rovnéZz na oddéleni patologie, kde
se funkce misto dr. Josefa Palase
ujala dr. Eva Sehnélkovd. Nového
primafe ma také gynekologicko-
-porodnické oddéleni. V nasich
faddch vitdme dr. Alfréda Dorra.
Zmény jsou také na nékterych
pozicich vrchnich sester. Na ge-
riatricko-dolé¢ovacim  oddéleni
poZadala o uvolnéni Eva Hradi-
lova, na jeji misto byla jmenovana
Monika Jan4c¢ova. Novou vrchni
sestru md také plicni oddéleni.
Ruzenu Bitomskou vystiidala
Blanka Hassové.

LSPP pro déti a do-
rost se prestéhovalo

na détské oddéleni

Od 1. 2. 2013 doslo ke zméné Lé-
katska pohotovostni sluzby pro
déti a dorost (vékova skupina 0 —
19let). Od uvedeného data je ordi-
nace LSPP pfemisténa do prizemi
budovy détského oddéleni pavilo-
nu M. Ordina¢ni hodiny se nemé-
ni. V pracovni dny: 17 - 21 hod.
Sobota, nedéle, svatky: 08 - 20 hod.
Tel. kontakt: 553 766 999.

Centralni operacni
saly se sloucily

s chirurgii

Od 1. 1. 2013 ma opavska ne-
mocnice o jeden primaridt méné.
Konkrétné bylo zruseno oddéleni
centrélnich opera¢nich salg, které
nyni spadd pod vedeni primate
Jittho Hajka, konkrétné chirur-
gické oddéleni.

Pokracovani ze str. 1.

Pri¢inou zlep$eného hospo-
darského vysledku byla tspora
v ndakladech, ktera vznikla pre-
dev$im snizenim dodavatelskych
cen vétSiny komodit, od 1éku,
zdravotnického materidlu az po
kancelarské potieby, a nastave-
nim transparentnosti pfi nakupu
hlavnich polozek. Velmi pozitivni
vliv méla rovnéZ jedndni se zdra-
votnimi pojistovnami, kterd pfi-
nesla vy$si o¢ekavané vynosy nez
v letech minulych.

I pfes dosazeni zlepSeného
vysledku hospodarteni nebyl spl-
nén plan vynost. Rozdil oproti
planu ¢ini 17,3 miliond korun
ceskych. Tento nesoulad byl zpu-
soben niz$imi vykony celé ne-
mocnice. V ptipadé splnéni toho-
to planovaného ukazatele by byla
nemocnice v kone¢ném diisledku
ziskova.

Saldo pohledavek a zavazki
k 31.12. 2012 ¢inilo 36,5 miliont
korun. Tento tdaj znamena, Ze
poprvé za dobu poslednich néko-
lika let dluzi odbératelé nemoc-
nici v celkovém souctu vice, nez
nemocnice dluzi dodavatelim.
Tento velmi pozitivni trend, ktery
umoznil zlepsit platebni moralku,
vanim a fizenim vSech penéznich
toku za uplynulé obdobi. Od dob
minulych, kdy nemocnice hradila

své zavazky i 18 mésict po lhité
splatnosti, je soucasny stav tako-
vy, ze nemocnice ma uhrazeny
veskeré zavazky splatné k mésici
lednu 2013.

V zakladnich ukazatelich se
stav nemocnice vyvijel meziro¢né
nasledovné:

pocitat, bude nutno k zajisténi
chodu nemocnice pfijmout nova
opatfeni, ktera budou mit za cil
dalsi snizovani nakladu a zefek-
tivnéni provozu.

Mezi hlavni nékladové po-
lozky, které budou predmétem
provérovani s cilem jejich sniZe-

V tis. K¢ Rok 2011 Rok 2012
Hospodarsky vysledek -22.735 -3.277
Naklady celkem 955.094 938274
Spotieba materidlu 215,519 216.523
Opravy a udrzovani 14.361 13.663
Mzdové naklady 381.344 379.874
Zavazky po splatnosti 105.651 90.548
Pocet zaméstnanci 1185 osob 1173 osob

V oblasti pfimych plateb
v loniském roce nemocnice obdr-
zela na ucet o 32,6 miliont korun
mensi finan¢ni obnos od zdravot-
nich pojistoven nez v roce 2011.

Pro obdobi letosniho roku
je v platnosti nova thradova vy-
hlagka, ktera je odborniky pova-
Zovana za protiriistovou. Tento
trend potvrzuje i ocekdvana si-
tuace v nas$i nemocnici, jelikoZ
nova vyhlaska znamend snizeni
prijmt od zdravotnich pojistoven
o priblizné 35 az 40 milion® ko-
run, a to pfi stejné produkei jako
v roce minulém. JelikoZ s dalsi-
mi finanéni prostredky jiz nelze

ni, patfi ndklady na zdravotnicky
material, 1éky, energie, teplo, pro-
voz obecné, ostatni sluzby, mzdy
a COS. Je nutné, aby kazda jed-
notka, stfedisko, primariat byly
samostatné ekonomicky provo-
zuschopné. ,Je prinejmensim
nespravedlivé, kdyz ziskové pri-
mariaty uréitym zptisobem do-
placi na ty ztratové, které nejsou
schopny svou nedobrou ekono-
mickou situaci dlouhodobé¢ resit.
Na dlouhodobé ztratové prima-
riaty a oddéleni pak ekonomicky
doplaci i celd nemocnice,“ fika
k situaci ekonomicko-personalni
nameéstek Karel Siebert.

Slezska nemocnice v Opavé ma
novy tym epidemiologickych sester

Z pokynu naméstkyné redite-
le pro o$etfovatelskou péci Lenky
Hankové zahdjil ¢innost v listopa-
du 2012 tym epidemiologickych
sester, pod vedenim sestry pro ne-
mocni¢ni hygienu Jany Bystrické.

Cilem ,,Buddy* systému /bud-
dy=kamarad/ prevzato z Dotazni-
ku WHO-VHHR je zkvalitnéni
prevence a predchazeni vzniku
a $ifeni infekénich onemocnéni
v kazdodenni praxi na oddélenich
a ambulancich SNO.

Hlavnim cilem epidemio-
logickych sester je edukacni
¢innost v oblasti hygieny ru-

kou a dale v edukaci personalu
v ramci bariérového oSetfova-
telského rezimu. Na pravidel-
nych pracovnich schizkach jsou
epidemiologické sestry $koleny
v ¢innostech, které vedou k za-
jisténi hygienické a protiepide-
mické péce ve zdravotnim zafi-
zeni.

V praxi provadéji na svych
pracovistich u novych pracov-
nikdt vstupni $koleni Hygiena
rukou pifi poskytovani zdra-
votni péce a auditni ¢innost
zaméfenou na hygienu rukou
a bariérovy rezim prace zdra-

votnickych pracovniki, véetné
pracovnikd provadéjicich uklid
v nemocnici. Tato cinnost je
v souladu se standardy spolec-
nosti, které udéluji certifikat
kvality v Ceské republice.



Obédy nebo penzijni fond?

Casto se objevuji pozadav-
ky odborti, predev$im ze strany
zdravotnich sester a zdravotnic-
kych pracovniki, na zavedeni
prispévku na penzijni ptipojis-
téni z FKSP. Zeptali jsme se, jak
celou situaci vnima a co na ni
tik4 ekonomicko-personalni na-
meéstek Karel Siebert.

Jak se tvori FKSP?

V soucasné dobé se jednd
o vysi jednoho procenta z ro¢-
niho objemu nakladt na platy
nebo mzdy. V minulosti to byly
2%, tzn. byl vétsi finanéni pro-
stor pro rozhodovani o0 moZnos-
tech Cerpéni.

K cemu se pouziva FKSP?

Pouziti se fidi vyhlaskou
o FKSP, pravidly kolektivni
smlouvy a schvileného rozpo¢-
tu FKSP. Nejveétsi Cdst je urcena
na prispévky na stravovani, dale
pak na vitaminové prostredky
a ostatni polozky podle schvale-
ného rozpoctu.

Kolik se
na stravovani?

Zaméstnanec plati 31 ko-
run za obéd a za stravenku 23
korun, z FKSP se pfispiva ¢dst-
kou 22 korun na jeden obéd
a na jednu stravenku.

Jaky je pocet stravnika
a pocet odebrané stravy a jaky
je vyvoj?

Pocet odebranych stravenek
i obédu od roku 2010 meziro¢né

nyni prispiva

roste v priméru o 10 procent.
V loniském roce vyuzivalo pri-
spévku na stravovani v praméru
750 az 800 zaméstnanct.

Jaké spatiujete vyhody to-
hoto prispévku na stravovani
oproti jinym moZnostem?

Vsichni zaméstnanci mohou
vyuzivat stravovani. Kdo ma
odpoledni nebo no¢ni sménu,
ptipadné pracovisté mimo Opa-
vu dostdva stravenku, na kterou
se rovnéz piispivda z FKSP, tu-
diz tento systém je maximalné
spravedlivy z hlediska ¢erpani.
Umoznuje totiZ véem Cerpat pri-
spévek.

Co by znamenalo rozdé-
leni prispévku na stravovani
a na prispévek na penzijni ¢i
jiné fondy?

Vymezenim  urité  Casti
FKSP na penzijni pfipojisténi by
znamenalo snizeni maximdlné
mozného piispévku na stravo-
vani. Zaméstnanci by si mohli
odebrat jen urcity pocet obédu
a ostatni obédy by byly za cenu
ptiblizné 55 korun, coz by v ko-
ne¢ném dusledku ptineslo to, Ze
by se pravdépodobné vybiraly
jen nejlepsi obédy, coz by zna-
menalo rapidni sniZeni poctu
odebranych obédi, na coz by
dodavatel jisté reagoval navyse-
nim dodavatelské ceny.

Toto zvy$eni ceny by se pro-
mitlo dal$im sniZzenim poctu

stravnikd, to pak ndsledné dal-
$im zvy$enim ceny a pokracuje
stale stejny koloto¢ az do tplné-
ho zéniku dodavky obédu. Pak
by zcela jisté nasledoval pozada-
vek zaméstnancii o znovuzajis-
téni stravovani. Takze bychom
byli opét na zaditku. Bohuzel
soucasny maximalné mozny pti-
dél do FKSP neumoznuje prili§
rozsdhlé moznosti ¢erpani.

Co se chysta dal?

V  soucasné dobé probi-
hd jedndni s dodavateli stravy
ohledné ceny pro leto$ni rok,
ptipadné se uskute¢ni vybérové
fizeni na dodavatele. Vzhledem
k moznému vybérovému Ffizeni
na nového dodavatele bychom
chtéli znét spokojenost zamést-
nanct s doddvanou stravou,
proto se v nejbliz§i dobé usku-
te¢ni anketa spokojenosti. Né-
sledné budeme hledat pfipadné
jiné dodavatele za lep$ich ob-
chodnich podminek.

Jaka je situace v oblasti pa-
cientské stravy?

Stravu  zajistuje sousedni
Psychiatrickd 1é¢ebna. Podle
urcitych referenci doslo v této
oblasti k ur¢itému zhorseni. Na-
vic loniské zdrazeni ceny paci-
entské stravy neodpovida nasim
predstavam, proto i zde chceme
situaci fesit se zdstupcem doda-
vatele a pfipadné zménou sou-
¢asného dodavatele.

Na co dale se vyuziva FKSP?

Mimo nejvétsi polozky,
kterymi jsou stravovani a vi-
taminové doplnky, je ¢erpdni
realizovano na zdkladé schvile-
ného rozpodétu, tzn. minimalni
¢astka na jubilea pfi Zivotnich
vyro¢ich, minimdlni castka
na sport a kulturu a minimum
na tenisové kurty. Zde mne
osobné mrzi nevyuzivani teni-
sovych kurtt ze strany $iroké-
ho spektra zaméstnancti. Kurty
jsou v letnich mésicich casto
volné, coz si myslim, Ze je $ko-
da.

Letos poprvé byly pouzi-
ty prostiedky na vitaminové
dopliiky, coz bylo urcité pri-
jemné pro zaméstnance, ale
i tak se objevily kritické hlasy
nékterych zaméstnanci, ktefi
pry vitaminy nepotiebuji a ra-
déji pozadovali urcenou cast-
ku vyplatit formou odmény.

Pokud by uvedend castka
byla vyplacena formou mzdy
(jiny zpusob mozny neni) ob-
drzel by zaméstnanec z tisicov-
ky pouze cca 680 korun.

Navic do ndkladt ne-
mocnice by nevstupovalo jen
1.000 korun, ale ptiblizné
1.350 korun (navyseni o pojis-
téni a dané). Z tohoto davodu
byly zaméstnancim predany
poukdzky na odbér vitamino-
vych doplnka.

Interni oddéleni se doc¢ka nového pavilonu N

ale i zamést-
nance  Slezské  nemocnice
v Opavé cekala letos na jafe
radostna udélost. Po mnoha
letech byla zavr§ena snaha né-
kolika predeslych vedeni ne-
mocnice, ale i toho soucasného.
Byla zahdjena vystavba nového
interniho pavilonu N. Slavnost-
ni poklepani zakladniho kame-
ne za ucasti hejtmana Morav-
skoslezského kraje Miroslava
Novaka se uskute¢nilo 11. dub-
na 2013.

»Jsme radi, Ze se podafilo
zatadit zahdjeni této akce do
rozpo¢tu MSK pro rok 2013
a chtéli bychom za vSechny pra-
covniky a hlavné pacienty po-
dékovat predstaviteliim kraje,“
ekl na adresu zfizovatele KU
MSK feditel nemocnice Ladi-
slav Vaclavec.

Na pacienty,

Po definitivnim ptidélent
finan¢nich prostredkit schva-
lenych rozpoctem kraje byl ve
vybérovém fizeni vybran doda-
vatel stavby firma Metrostav, a.s.
V druhé poloviné bfezna tak
doslo k predani staveni$té a na-
sledné byly zahdjeny stavebni
upravy.

Vystavbou pavilonu inter-
nich obort bude ve Slezské
nemocnici v Opavé péce po-
skytovana v prevazné vétsiné
ve dvou modernich pavilonech,
coz bude generovat velké uspory
v energiich, logistice zasobovani
atd. Vystavba bude probihat za
plného provozu po dobu maxi-
malné 140 tydnd a nijak zvlasté
neomezi provoz nemocnice.

Pavilon bude stat v prostoru,
kde se nachazely bunky Méstské
policie a bude propojen se sou-

¢asnym internim pavilonem L.
Budou se v ném nachdzet vSech-
ny interni (neopera¢ni) obory
(TRN, geriatricko-dolecovaci,
neurologické, JIP, kozni ad.).

Souhrn: Naklady na realizaci
stavby (v¢. DPH) - 205 milionii K¢.
Naklady na pfistrojovou techniku
a interiérové vybaveni (v¢. DPH) —
cca 80 milionu K¢.



Rok 2012 prinesl Slezské nemocnici
v Opavé ekonomickou stabilitu

Slezska nemocnice v Opa-
vé si rok 2012 muze zapsat
»zlatym pismem® Po nékolika
letech ztrat se v lonském roce
podafilo nemocnici ekono-
micky stabilizovat. Nejen, Ze
jeji ekonomické vysledky jsou
nejlepsi za poslednich deset let,
ale poprvé v novodobé historii
je saldo zavazkid a pohledavek
v kladnych cislech. Jaky skutec-
né byl pro opavskou nemocnici
uplynuly rok 2012 a co pfinese
ten novy, jsme se zeptali Feditele
Ladislava Vaclavce.

Co pro Vas z pohledu feditele
znamena uplynuly rok 2012, ¢eho
si nejvice povazujete?

Za nejvétsi tspéch celé nemoc-
nice povazuji jeji ekonomickou
stabilizaci. Podle mého nazoru ma
nemocnice nejlepsi  ekonomické
vysledky za poslednich deset let
a snad poprvé v novodobé historii
se nam podatilo dostat saldo zavaz-
ki a pohledavek do kladnych ¢isel.
Z toho vyplyva, Ze jsme v situaci, kdy
opavské nemocnici dluzi vice penéz
nez nemocnice svym dodavateléim.
A diky doplatku z VZP ve vysi 28
milionti korun, ktery ptisel zacatkem
unora, se zlepsila i platebni moralka
naseho zafizeni, coz je velice pozi-
tivni.

Za velky tspéch povazuji také
Uspésna jednani se vSemi pojistov-
nami, u kterych se nam podatilo
obhdjit smlouvy. V roce 2013 bu-
dou zachovany vsechny odbornosti
a ambulance dle stavajiciho schéma-
tu. Jediné drobné omezeni mame na
ortopedii. Nicméné smlouvy jsou
dlouhodobé a jediné, co musime, je
dokladovat pocty klicovych vykoni,
coz jsou zejména TEPky, kdy mu-
sime obhdjit dilezitost ortopedie.
Vzhledem ke spadové oblasti a po¢tu
vykont v tom v$ak nevidim nejmen-
$1 problém. Déle se podatilo uspésné
obhdjit hematoonkologické cent-
rum, ORL, a i to je jasnym dikazem,
ze nemocnice takovéto velikosti a vy-
znamu musi mit vét§inu odbornosti.

Jaké zasadni zmény piinese rok
20132

Rok 2013 z pohledu tihrad stran
zdravotnich pojistoven bude krizovy
a musime opravdu koordinovat nasi
praci, abychom dosahli optimélnich
prjmé ze zdravotnich pojistoven.
I pres $patnou finan¢ni situaci, ktera

bude v tomto roce, se nesmi zastavit
rozvoj a vystavba nemocnice.

Asi nejvétsi uddlosti letosniho
roku je bezesporu zahdjeni vystavby
nového interntho pavilonu N jehoz
vystavba by méla byt dokoncena nej-
pozdéji do 140 tydnil. Koncem brez-
na byla také dokoncena prestavba
opera¢niho sélu na oénim oddéleni
véetné technologii za témét dvacet
milionti korun. Dvoumilionové in-
vestice z rozpoctu meésta Opavy je
pak pfipravena na dovybaveni gyne-
kologickych opera¢nich sl

V leto$nim roce bude zahdjen
proces kompletni logistiky nemocni-
ce. Dojde k planovanému stéhovani
nékterych oddéleni tak, aby byly 1épe
vyuzity jednotlivé pavilony, byla lepsi
navaznost ze zdravotnického hledis-
ka a v neposledni fadé byla zohled-
néna ekonomika provozu. Naptiklad
hematoonkologie se ptestéhuje z pa-
vilonu T do pavilonu E. Pfinosem
anavaznost k druhému specializova-
nému pracovisti, coz je hematologie
(pavilon C). Do uvolnénych prostor
na pavilonu T bude prestéhovana
diabetologie a z pavilonu R chceme
vybudovat firemni $kolku pro déti
nasich zaméstnancti. V téchto dnech
déle dochazi ke stéhovani rehabilita-
ce do prizemi pavilonu H, coz pfine-
se velky bendit jak zaméstnanctim,
taki pacientiim a napomuize rozvoji
tohoto opomijeného oddéleni.

Novinkou pak bude prondjem
horniho patra pavilonu H na jeden
az dva roky pro potieby domova dii-
chodcti z dtvodu jeho rekonstrukee
a prondjem pavilonu W pro potieby
stavby. Vée samoziejmé za nemalé
finance, coz napomiize ekonomice
nemocnice.

Rozhovor

V souvislosti s investicemi
nejde opomenout firemni $kolka.
Nedavno se objevil dotaznik, zda
maji zaméstnanci zijem o firemni
$kolku. O¢ jde?

Pro firemni $kolku jsme se roz-
hodli, protoze byly vypsany dota¢ni
tituly, kdy mazeme ziskat az 2,5 mi-
liont korun na jeji provoz. Hlavnim
diivodem je komfort pro nase za-
meéstnance, protoze jen spokojeny
zaméstnanec odvadi stoprocentni
vrat persondlu (sestry, lékarky) do
prace, napt. po materské dovolené
apod. Skolka by méla fungovat v rezi-
mu pracovnich dni od 6 do 19 hodin
ado budoucna bychom chtéli rozsifit
sluzby i o jakousi funkei ,druziny
Diilezitym hlediskem pfi rozhodo-
vani byl také fakt, ze diky dotaci zre-
konstruujeme dalsi pavilon.

Jak se dotkne rok 2013 zamést-
nancti nemocnice, co mohou nebo
nemohou ocekavat?

Vsechny zaméstnance bych
chtél ujistit, Ze v leto$nim roce ur-
¢ité nechystame zadné snizovani
plat, omezovani nebo razantni
propousténi. V tomto sméru je
&eka ,klidny rok®. Uspory chceme
realizovat jen v oblasti pres¢asové
prace, kdy by méla lepsi organi-
zace prace na oddélenich snizit
pres¢asovou praci jen na nezbytné
minimum. Naopak se chystaji né-
ktera opatfeni, ktera by méla zlep-
$it zaméstnanctim komfort v praci.
V oblasti stravovani se chystime
zfidit bufet, na podzim pak ote-
vieni jiz zminované Skolky a ve hre
jsou i dalsi novinky.

Naopak zaméstnance, respek-
tive personalni stabilitu nemocni-
ce, povazuji za kli¢covou a na tomto
poli je co zlepsovat. Vsichni pri-
mafi jednotlivych oddéleni maji
za ukol persondlné stabilizovat sva
oddéleni jak sestersky, tak lékar-
sky, aby jiz nedoslo k situaci jako
naptiklad na gynekologii. Bohuzel
v nemocnici mame stale oddéleni,
kde je pouze jeden clovék, ktery
déla vysoce specializovanou a kli-
¢ovou praci. Jako ptiklad uvedu
stomatochirurgii, ¢aste¢né ocni
oddéleni a nasly by se i dalsi pri-
klady, kde musi opravdu dojit
k posileni odborného persondlu,
aby chod celého oddéleni nebyl
ohrozen vypadkem jednotlivce.

(pokracovini na dalsi strané)




V letosnim roce se zaméfi-
me je$té vice na posileni ,,firemni
kultury“ - zlepsit vztahy mezi za-
meéstnanci a vztahy zaméstnancii k
pacienttim, coz musi byt naprosto
Kklicové. Chci, aby nemocnice byla
plnd usmévavych lidi, kde pacient
na prvni pohled vidi, Ze spokojeny
personal je tady pro ného a pripra-
ven poskytnout mu maximalni péci.
Myslim, Ze se situace i na tomto poli
vyrazné zlepsuje, za coz bych chtel
véem zaméstnancim podékovat.
Urcité dochézi ke zlepSovani povésti
Slezské nemocnice.

Urcité nemiiZzeme opomenout
proces akreditace?

Tady bych chtél fici, Ze cely pro-
ces je zaméfen zejména na bezpec-
nost jak pacienta, tak i zaméstnanc.
Akreditacni procesy SAKu (akredi-
tace kvality) jsou hlavné o tom, Ze
jsou popsany vSechny ¢innosti v ne-
mocnici, které se béiné provadéji,
maji stanoveny jasny rad, ktery se
automaticky dodrzuje. Bez akredi-
tace si chod nemocnice do budouc-
nosti jiz neumim predstavit. Nasim
cilem je cely proces dokoncit ve dru-
hé poloviné tohoto roku. Jsem veli-
ce rad, ze véechna oddéleni jiz maji

akreditaci pro vzdélavani a v letos-
nim roce bychom chtéli pridat jesté
akreditaci biochemie NASKL II.

Stale zivym tématem je spolu-
prace Slezské nemocnice a Sdru-
Zeného zdravotnického zafizeni
Krnov. Co lze ocekavat v tomto
sméru?

Tady je nutno podotknout, Ze
kooperace obou nemocnic je bezpo-
chyby velkym piinosem pro obé za-
fizeni. Spoluprace je velmi pozitivni
hlavné z ekonomického hlediska, ale
ismérem k pacientéim.

Ze svého pohledu si myslim, ze
do budoucnosti prohlubovani spo-
luprace mezi obéma nemocnicemi
je jediny mozny model, aby nemoc-
nice byla ziskova i v dob¢, kdy ji kle-
saji prijmy od pojistoven.

Jak uz jsem zminil, spolupré-
ce se bude i naddle prohlubovat.
V tomto roce konkrétné planujeme
sjednoceni nékterych funkei pro obé
nemocnice, jako priklad uvedu met-
rologie, bezpe¢nostni technik apod.
Bude vytvoren spole¢ny dispecink
pro sanitni dopravu, cilem je zvysit
vytizeni jednotlivych vozi. Urcité se
zvy$i spolupréace v ramci obsluznych
provozi, napt. centralni laboratote.
Hlavnim cilem je zvySeni efektivity
obou pracovist.

V ramci spoluprace nemizeme
opomenout ani samotné medicin-
ské hledisko, a to zejména s vyhle-
dem na dalsi rok 2014. V tomto roce
chystaji pojistovny spole¢né s odbor-
nymi spole¢nostmi tzv. nepodkroci-
telny pocet klicovych vykont, ktery
pokud jednotlivd zafizeni nesplni,
nebudou mit proplacen zadny vy-
kon. Jako ptiklad uvedu operaci kar-
cinomu prsu, kdy musi nemocnice
udélat minimalné 50 vykont ro¢né.
V lonském roce opavska nemocnice
udélala 36 operaci, krnovskd ne-
mocnice pak 16. V tomto ptipadé
by limit nesplnila ani jedna a vykony
by nebyly proplaceny. Z toho jasné
vyplyvd, Ze véechny karcinomy prsu

se budou provadét v Opavé. Naopak
Krnov bude operovat napf. §titné
zlazy. A tento systém je mozno prak-
tikovat jen v ramci tizké spoluprace
obou zafizeni.

Zdravotnicka zafizeni se obec-
né neobejdou bez podpory ne-
jen zfizovatele, radnic tizemnich
celki, ale i soukromych subjektii
a v neposledni fadé samotnych za-
méstnanci.

Zadna nemocnice se neobejde
hlavné bez prace zaméstnanct, kte-
rym mi dovolte za jejich praci po-
dékovat, i kdyz néktera rozhodnuti
vedeni nemocnice prijimali se skiipé-
nim zubd, véfte mi, Ze pro stabilizaci
a rozvoj nemocnice byla velmi dtile-
zita. Zaroven chci slibit za sebe i vede-
ni nemocnice, Ze budeme sméfovat
k nasemu cili- stat se silnym, ekono-
micky stabilnim zdravotnickym zari-
zenim s vysokou odbornou erudici.
Jesté jednou chci podékovat za pod-
poru vSem zaméstnanci a nesmim
zapomenout na vSechny velké i malé
prispévatele, v Cele se zfizovatelem
KU MSK, Magistratem mésta Opava,
spole¢nosti TEVA a vSem, kterym na
opavské nemocnici zdlezi a nezi$tné ji
podporuji.

O¢ni oddéleni proslo celkovou modernizaci,
provoz zahijil novy operacni sal

Oc¢ni oddéleni Slezské ne-
mocnice v Opavé uspésné proslo
dlouho plénovanou rekonstrukei
opera¢niho salu. Novy opera¢ni sdl
slavnostné oteviel hejtman Morav-
skoslezského kraje Miroslav Novak.

Rekonstrukece opera¢niho salu
byla posledni etapou celkové mo-
dernizace o¢niho oddélent, jez byla
zapocata na jafe roku 2008 prestav-

bou ambulantni ¢4sti a ¢aste¢nou
modernizaci zdravotnického zafi-

zeni. Novy operac¢ni sl tak ukon¢il
celkovou modernizaci oddéleni.
Samotnd akce byla rozdélena
na dvé ¢asti. Na stavebni ¢ast v hod-
not¢ 11,4 miliont korun, jejiz reali-
zaci i financovani zajistil zfizovatel
KU MSK. A dod4vku zdravotnické
technologie v hodnoté 8 miliont

korun. Ta byla financovana z roz-
poctu Slezské nemocnice v Opavé.
Finan¢ni prostiedky jsou zajistény
formou ucelové investi¢ni dotace
do investi¢niho fondu SNO z roz-
poctu MS kraje.

Rekonstrukce opera¢niho salu
se uskute¢nila po 20 letech. Hlav-
nimi diivody byly nevyhovujici
prostory a jejich vnitini usporadani

a vybaveni jiz nevyhovovalo mo-
dernim trendim v ambulantni
o¢ni mikrochirurgii. Rekonstrukei
jsou upraveny jak prostory vlastni-
ho salu a steriliza¢nich prostor, tak
prostory ur¢ené pro predoperaéni
ptipravu pacientd. Souddsti je i ob-
noveni a doplnéni pfistrojového
vybaveni.

Vedle novych sterilizatort
a zafizeni ur¢enych pro ptipravu
nastrojii k operacim je oc¢ni sal
vybaven novym opera¢nim mik-
roskopem se $pickovou optikou,
ktery usnadni provddéni mikro-
chirurgickych vykont. Dal$im
novym pristrojem je opticky bio-
metr, ktery vedle stdvajictho ult-
razvukového zpresni vypocet di-
optrické sily planované nitroo¢ni
Cocky pred vlastni operaci Sedého
zakalu.

»Véfime, Ze nové prostory
a zlepSené podminky pro praci
na opera¢nim sile oceni nejen
zaméstnanci o¢niho oddéleni, ale
pfedevsim pacienti, pro které by
operace v novém a pifjemném
prostifedi méla byt prijemnéjsi
a méné stresujici, uvedla na adre-
su nového salu primérka oddéleni
Zdenka Wandrolova.



Slezska nemocnice v Opavé ma
jako jedina v republice Muzeum

osetrovatelstvi

Rok 2012 vejde do déjin Slezské
nemocnice v Opavé. ,Dovolim si
pronést tato slova, nebot je mi znamo
a mam to potvrzeno na celorepubli-
kové trovni. Ve Slezské nemocnici
v Opavé se podafilo zrealizovat vy-
znamny projekt. V pondéli 5. biezna
2012 bylo slavnostné otevieno jediné
Muzeum ogetiovatelstvi v Ceské re-
publice, hrdé prohlasila autorka ce-
lého projektu ndaméstkyné pro osetto-
vatelskou péci Lenka Hankovd.

Tento pomérné ambiciézni pro-
jekt byl zrealizovan diky vyznamné
finan¢ni podpote Nadace OKD.

»Myslenku vytvofit stalou ex-
pozici, ktera by dokladovala vyvoj
oboru osetfovatelstvi, dovolila by
nahlédnout do zakulisi jednoho
z nejkrasnéjsich povolani - po-
volani sestry, jsem méla v hlavé
dlouho, ale teprve diky sérii $tast-
nych okolnosti a diky podpore
okoli mohla byt realizovana tepr-
ve nyni,“ doplnila $tastna autorka
Lenka Hankova.

Muzeum se na pocatku na-
chézelo na pavilonu L v prostorach
byvalych dialyza¢nich sala, ale
v pribéhu roku muselo ,,uhnout®

Kdyz z Kyjova prijede navstéva
Kyjovska delegace na Opavu nezapomene

Jedeme do Opavy. Je patek
19. 10. 2012. Nékdo musi pracovat,
nékdo miize jet. T¥i jedeme autem,
vezeme darky a rekvizity. Devét dév-
cat jede vlakem, Zuzka s rodinkou
cestuji po vlastni ose. Je krasné, je
nadherné.

Slunicko, modré nebe bez mrac-
ku, ptes sklo prijemné teplo a docela
prazdné cesty. To vée dovoluje sledo-
vat prirodu odénou v piisobivé teplé
barvy podzimu, a nechat se tak trochu
hyckat. Az na to, Ze holky vidély mrt-
volu, Zuzka se ocitla v psychiatrické
lé¢ebné misto ve Slezské nemocnici a
nam billboardy radi, co délat a co ne,
aby Zzivot byl krasny a jesté krasnéjsi,
se cestou nic mimoradného nestalo.
Nas vpad do viru mésta je velkolepy.
Objevujeme svét. Holky jsou pre-
kvapeny, ze ne vSechny bilé pruhy na
silnici znamenaji ptechod. Ze na téch
uprostfed kiizovatky se sice docela
dobre stoji, ale dostat se do bezpeci
chodniku neni tak jednoduché. A
my s Ivetkou zasneme nad otvorem
uprostted stolu, ktery slouzi jako od-
padkovy kos. A podsalky nevracime.

Ve smluveny ¢as jsme na smluve-
ném misté, tedy na feditelstvi nemoc-
nice v Opavé. Jsme o¢ekavani a vlidné
privitani. V rukou sli¢nych dév neni
sice chléb a stll, ale Sampanské zaru-
¢ené bez metanolu. Na jejich tvarich
se skvi mily Gsmév a z jejich rti se Li-
nou vlidna slova. A stoly se prohybaji
pod chutnou krmi. Neni co dodat.
A pak je nam dovoleno nakouknout
do domu hostitele. Na jednotlivych

Zpravodaj SNO

ctvrtletnik Np

v OPAVE

stanicich jsou k ndm vsichni vice nez
vstiicni. Tvéii se, Ze nejen Ze je nerusi-
me, ale Ze nds dokonce vidi radi. Dé-
recky dostavame, do jejich kralovstvi
nahlédnout smime. Neni co dodat.

A pak se vzdélavame. Prichézi
na fadu hlavni, prudce odbornd ¢ast.
Dovidame se opravdu spoustu nové-
ho. O domove, o svété, o préci, o nas,
o Vas, o tom, ¢im Zijeme, o tom, Ze
»hlavné nesmi byti smutno” O tom,
Ze nékdy je dobré si pripomenout, Ze
kdyz mame pocit, ze tady je Spatné,
nékde je jesté hit. Treba v Africe.

A po praci legrace. Jsme pozvani
na premiéru predstaveni mistniho di-
vadelnitho souboru LASKA. Mrazik
v jejich podani je rozkosny. Viem je
nam jasné, Ze bude-li nejhis; tito lidé
se urcité uzivi. Svou pernou praci,
svym neskute¢nym vykonem nam
zcela jisté prodlouzili Zivot aspon o
pét minut. Bude-li stat za to, jsme
moc vdécni.

Pak prestaivka na ubytovani,
mimochodem komfortni, a vecer
pokracujeme zabavou v prijemnych
prostorach pivnich sklepii. Ve fun-
guje, hostitelé se snazi, se¢ muzou.
Pani primarka v zéplavé starosti
a péce o nas leze domii oknem, jak
nechala klice nékde jinde. Nijak ji to
vSak nepoznamenalo, zfejmé to umi,
svou pripravu zvladla perfektné. Jime,
pijeme, bavime se, tan¢ime a nakonec
jdeme i spat.

A véfte nevéite, program je
pfipraveny i na nasledujici den.
Nadherna prochazka po zahradach

a prestéhovalo se do prostor védec-
ké knihovny v budové feditelstvi.
Zde je expozice rozmisténa do tfi
na sebe navazujicich mistnosti. Lo-
gistika usporadani sbirek musela

byt malicko pozménéna, nicméné
konecny vysledek pred¢il ocekava-
ni. Radost pfindsi také neutuchajici
zdjem o prohlidku. Zjemci se mo-
hou obratit na Lenku Hankovou.

LEKY Z NEMOCL\IICNi LEKARNY
PODPORA VASi NEMOCNICE

Strepsils

Plus Spray

v Hradci nad Moravici je opravdu
moc pifjemnd. Po nevyspalé noci,
za krasného pocasi v milé spole¢-
nosti, nic lepstho jsme si ani nemohli
prat. A neskutend vonava zlatava
pecend krita ve stylové restauraci,
to je zdzitek, na ktery se nezapomi-
né. Ze se pele jen se soli a $pekem
7e se pe¢e na bukovém dievé, ze se
pece s laskou, je tizasna. A pak uz
jedeme domii. Spokojeni, dobfe na-
ladéni, vdécni. Cestou domt se uz

Ibalgin 400

nic mimoradného nestalo. Az na to,
ze Kamca md migrénu.

Opavské pediatrické dny to byly.
Vzdélani i zdbava, vazné i nevazné,
informace o nds, informace pro nés,
neformdlni ton, odleh¢eny duch. Tak
takové to bylo. Mil¢, piijemné, ptiso-
bivé, hladké, Zivé, tepajici. Vskutku
nezapomenutelné setkani.

Vsem, kdo se o nés tak krasné
postarali, moc dékujeme.

H. C. Kyjov
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